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SorAgro & Ltda.

La empresa agroindustrial “SorAgro & Ltda.” Es una empresa dedicada a la produccién de productos
dietéticos y naturales, principalmente aquellos derivados de la cascara de trigo. En ese sentido, ha iniciado
algunas investigaciones y ha establecido que es posible con la tecnologia que dispone el poder desarrollar
otros productos en base a nuevas formulas y combinaciones utilizando la misma materia prima y
destinarlos a consumidores en mercados con caracteristicas diferentes, aunque siempre dentro el mercado
de productos dietéticos y naturales.

En éste sentido, algunos antecedentes preliminares recopilados establecen que en la zona donde opera
actualmente el sistema de acopio de la materia prima de la empresa, se encuentran varias empresas que
utilizan la cascara de trigo para diferente fines, asi como también se ha podido establecer que las empresas
agricolas productoras de trigo se encuentran en una situacion de desarrollo estacionario y los planes de
expansion agricola previstos establecen escasas posibilidades para la ampliacién de cultivos de trigo, dado
gue los mismos implicarian el inicio hacia los deterioros ambientales futuros.

Por su parte, el mercado de productos dietéticos y naturales se encuentra en proceso de crecimiento,
puesto que las condiciones actuales de salud que presenta la poblacidn esta altamente deteriorada, aunque
se ha podido establecer que este proceso solamente estara vigente los 5 afos, pasados los cuales se deberia
pensar en un mercado con caracteristicas de mantenimiento en su demanda hasta cumplir los 5 afios
siguientes.

Bajo estos antecedentes, sin duda alguna, existe una oportunidad de mercado, aunque también se identifica
una serio riesgo asociado a la disponibilidad de de materia prima ya que existen elementos que no
favorecen a una decisidn apresurada de inversion. En este sentido, se ha solicitado que usted como
miembro de la empresa formule una propuesta de proyecto el que sera analizado bajo criterios de
efectividad por los accionistas de la empresa, el cual debe contener lo siguiente:

Plantear una idea de proyecto que permita desarrollar la oportunidad empresarial de mercado
Describir los parametros que justifican la seleccién de la idea del proyecto.

Plantear los objetivos del proyecto en sus dos niveles.

Describir los factores que generan riesgo en el proyecto.
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Describir las estrategias que deben tomarse en cuenta y que permitirian disminuir el riesgo asociado
al proyecto.

o

Describir los componentes posibles del proyecto.
7. Caracteristicas a evaluar del proyecto en el momento en que el proyecto se encuentre en
funcionamiento.
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Solucion - “SorAgro & Ltda.”

1. Plantear unaidea de proyecto que permita desarrollar la oportunidad empresarial de mercado
a. Implementar unalinea de produccion para aprovechar la oportunidad de mercado
(creciente demanda por productos dietéticos y naturales)
2. Describir los parametros que justifican la seleccién de laidea del proyecto.
a. Crecimiento de laempresa
b. Beneficios econdmicos
c. Disponibilidad de Tecnologia
3. Plantear los objetivos del proyecto en sus dos niveles.
a. Implementar una linea de produccion de “Jugos y extractos” elaborados a base de la
cascaradetrigo en laempresa SorAgro & Ltda.
b. Desarrollar un estudio de Mercado.- Para determinar la demanda del producto y su
aceptacion en € mismo
c. Desarrollar un estudio organizacional .- Determinar quienes mangjan lalineade
produccion
d. Disefioy elaboracion de laingenieria del proyecto.- Identificar maquinariay equipos
necesarios parala nueva linea de produccion.
e. Readlizar una evaluacion Financiera.- determinar larentabilidad del proyecto.
4. Describir los factores que generan riesgo en €l proyecto.
a. Aprovisionamiento de materia prima
b. Disponibilidad de recursos econémicos
c. Disponibilidad de recursos humanos (personal)
d. Disponibilidad de espacio Fisica (Espacio requerido dentro la empresa)
5. Describir las estrategias que deben tomarse en cuenta'y que permitirian disminuir €l riesgo
asociado a proyecto.
a. Disefiar un plan alternativo de aprovisionamiento de materia prima
b. Desarrollo del proyecto anivel de pre-inversion
c. Disefiar un plan de negocio paralaempresa
6. Describir los componentes posibles del proyecto.
a. Inversiones.- Infraestructura, maquinaria, equipos, herramientas, vehicul os, etc.
b. Recursos Humanos.- Personal administrativo y persona de planta
7. Caracteristicas aevaluar del proyecto en el momento en que € proyecto se encuentre en
funcionamiento.
a. Grado de cumplimiento de |los objetivos
b. Beneficios esperados Vs beneficios obtenidos
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Empresa Maderera “EL BOSQUE”

La empresa maderera “El Bosque” pretende producir tablas de construccion en 6 variedades de
madera, para cuyo efecto ha solicitado al estado una concesion forestal de 70000 hectareas de
bosque primario de donde pretende explotar la madera.

Para este efecto y a fin de obtener |la concesion, la superintendencia forestal ha solicitado un
proyecto que le permita tomar algunas decisiones y sobre todo resguardar el medio ambiente
garantizando que el proyecto no produzca problemas en la flora y fauna.

En éste sentido algunos antecedentes recopilados establecen que en la zona forestal donde se
pretende realizar la explotacion se encuentran algunas comunidades indigenas que utilizan el
bosque para obtener madera y frutos asi como empresas madereras que solamente tienen
licencias provisionales por periodos cortos para realizar el corte de arboles y comercializarlos a los
aserraderos de la ciudad, lo cual implica el inicio hacia los deterioros ambientales.

Por otra parte, el mercado de la madera de construccién se encuentra en proceso de
estancamiento puesto que las condiciones econémicas del pais no permiten una demanda por
madera con crecimiento sostenido, habiéndose cerrado en el Gltimo tiempo algunas empresas de
éste sector. Sin embargo también se sabe que desde el inicio de la tala de arboles, el mismo fue y
es creciente ya que existe una demanda creciente en el mercado por los troncos de arboles
maderables.

Bajo estos antecedentes, la obtencidn de la licencia de explotacién mediante el otorgamiento
de la concesion no es facil ya que existen elementos que no favorecen a la decisién. En este
sentido, se ha solicitado que usted como miembro de la empresa “El Bosque” formule a detalle
algunos puntos que seran analizados por la Superintendencia. Estos son:

Justificar el Problema Central que debe enfrentar el proyecto
Plantear dos alternativas de solucidn

Criterios utilizados para seleccionar la mejor alternativa
Plantear los objetivos del proyecto Seleccionado
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Establecer los componentes de mercado y la banda de posibilidades que minimicen el
riesgo de la alternativa escogida.

Factores que generan riesgo en el proyecto.

7. Caracteristicas a evaluar del proyecto en el momento en que el proyecto se encuentre en
funcionamiento.
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Solucién - Empresa maderera “El Bosque”

Nota.- Se identifica el problema como “Inadecuado sistema de explotacién de los recursos de la region” a causa de una
serie de factores que dan como efecto el rechazo o dificil acceso al otorgamiento de licencias de explotacidn, para tal
efecto se pide a usted como miembro de la empresa “el bosque” formule sus soluciones.

1. Justificar el Problema Central que debe enfrentar el proyecto

EXTINCION LICENCIAS
FLORA Y FAUNA TEMFORALLES EFECTQOS
RECHAZO .
DCTCERIORO EEsints CONFLICTOS

AMBICNTAL SOCIALLCS

EXPLOTACION
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INADECUADO
SISTCMA DL PROBLEMA
EXPLOTACION

AUSCNCIA -
LICITACION DE AUSCNCIA DL ADUNDANTLCS
Ll ASENTAMIENTO LICCNCIAS POLITICAS DE RECCURSOS
rORCSTAL PROVISIONALES EXPLOTACION NATURALES
2. Plantear dos alternativas de solucion
CAUSAS

a. Diseiar un sistema de politicas de Explotacién
b. Desarrollar planes de manejo forestal para la explotacidn de recursos naturales
3. Criterios utilizados para seleccionar la mejor alternativa

Criterio Alternativa (a) Alternativa (b)
a. Legal No factible Factible

b. Econdmico Factible No definido

c. Tecnolégico Factible Factible

4. Plantear los objetivos del proyecto Seleccionado
a. General
* Desarrollar planes de manejo forestal para la explotacidn de recursos naturales
b. Especificos
e Seleccién del personal requerido
e |dentificar los impactos econdmicos
5. Establecer los componentes de mercado y la banda de posibilidades que minimicen el riesgo de la alternativa
escogida.
a. Beneficios Sociales
b. Beneficios Ambientales
c. Beneficios Econémicos
6. Factores que generan riesgo en el proyecto.
a. La ubicacién del proyecto
b. Disponibilidad de recursos humanos calificados y dispuestos a trabajar en la zona
c. Recursos Econdmicos y financieros
d. Conflictos sociales con empresas y comunidades asentadas en la zona
7. Caracteristicas a evaluar del proyecto en el momento en que el proyecto se encuentre en funcionamiento.
a. Grado de cumplimiento de las metas.-
b. Impacto Econdmico-Social.- Determinar el beneficio a la sociedad
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Comunidades Indigenas Guaranies y Chiquitanos

Dentro el territorio ocupado por la comunidades indigenas de los Guaranies y Chiquitanos se encuentra una
extensién de tierra de aproximadamente 25000 hectareas en las que existe abundantes recursos naturales
(Frutas, madera y minerales), razén por la cual, los indigenas ya estan asentados desde principios de siglo,
aunque la explotacion de los mismos por parte de familias estd empezando a generar problemas en la
preservacion y conservacién de alguna especies nativas, dado que algunas familias indigenas prefieren
aprovechar ahora y no dejar para mafiana, lo cual estaria generando un problema interno dentro la
comunidad.

Frente a ello se ha definido que en la actualidad existe un marcado interés por diferentes grupos internos y
externos que ven en la zona una opcién para el desarrollo. Es asi que durante los ultimos afios se ha
identificado numerosos proyectos dentro los cuales algunos buscan mejorar la condiciones de vida de las
500 familias indigenas, mientras que segun los indigenas otros proyectos solo tienen como fin explotar los
recursos existentes habiéndose en algunos casos compensado por la explotacién de los mismos mediante
otros proyectos de salud, educacion e infraestructura. Aunque se sabe por andlisis de expertos, que esta
situacidn seria en algunos casos una exageracion por parte de los indigenas y que evidentemente algunos
proyectos si tiene ese fin.

De esta manera en la ultima reunién de consejo indigena se ha determinado que se implemente un comité
de desarrollo a fin de velar por los intereses de todos los indigenas y asi garantizar un desarrollo sostenible.
Por esto se ha previsto que “Quads” una organizacion no gubernamental realice la defensa de los intereses
indigenas para lo cual tendra que realizar una propuesta a las autoridades (Ministerio de Desarrollo) a fin de
proponer un adecuado uso de los recursos existentes sin que ello implique la ruptura ecolégica ni cultural
de los Guaranies y Chiquitanos

Para este fin se ha determinado que el dotamiento que sera enviado a las autoridades tendra que contener
los puntos siguientes:

Situacion Problema

Causas y Efectos

Alternativas posibles de Solucidn

Factores considerados para la seleccidn de la opcién mas adecuada
Objetivos perseguidos de la opcidn elegida (general y especificos)
Roles para cada uno de los actores dentro la solucién planteada

No vk wNnpeE

Componentes del proyecto
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